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Az észszerii optimistdknak



Eletiink valbban ugyanolyan, mint 6rokké volt ...
Az emberiségre sok szazezer éve jellemz6 fiziologiai
és pszichologiai folyamatok a mai napig fennallnak.
CARL JUNG

A bolesek minden korban mindig ugyanazt mondjak,
és a mindenkor hatalmas tobbséget alkoté ostobak is
a maguk modjan igy cselekszenek,
amikor pont az ellenkezdjét teszik.
ARTHUR SCHOPENHAUER

A torténelem soha nem ismétli 6nmagat; az ember mindig.
VOLTAIRE

Elsajatitottam egy fontos triikkot: a jobb elérelatas érdekében
gyakorold az utélagos éleslatast.
JANE MCGONIGAL

A halottak tizennégyszer annyian vannak, mint az ¢16k,
mi pedig sajat karunkra figyelmen kiviil hagyjuk az emberiség
ilyen 6riési tobbsége altal felhalmozott tapasztalatokat.
NIALL FERGUSON



El6sz6 a magyar kiadashoz

,»Plus ¢a change, plus c’est la méme chose.”

A befektetések irant érdekl6d6 olvasok leginkabb talan Benjamin Gra-
ham klasszikus konyvébdl, Az intelligens befektetébdl ismerhetik ezt a
francia mondast. Az értékalapt befektetés atyja a tézsdére célzott altala:
a befektetSk pillanatnyi idvoskéi, az aktualisan dédelgetett részvények
korszakonként eltéréek, am az arfolyamok mozgasa, a befektet6k félel-
me és mohosaga, a buborékok és panik természete mit sem valtozott.
A 17. szazadi holland tulipAnmania és az 1990-es évek dotkomlufija ko-
z06tt —némi tilzassal — mindGssze annyi a kiilénbség, hogy az elébbiben
tulipanhagymaval, az utébbiban internetes részvényekkel spekulaltak.

Minél inkdbb vdltozik, anndl inkdbb ugyanaz marad — hiszen ami az ar-
folyamokat végeredményben mozgatja, az soha nem valtozik.

A koényv, amit az olvaso a kezében tart, alcime szerint itmutat6 ahhoz,
ami soha nem valtozik. Es — mint ahogyan a benne olvashaté 23 rovid tor-
ténetbdl kidertil — az egyik legfontosabb dolog, ami soha nem valtozik,
az az emberi természet, és ebbdl fakaddan az emberi viselkedés.

E sorok irasakor az egyik legnagyobb magyar online kdnyvesbolt-
ban 976 olyan konyv kaphat6, amelynek a cimében szerepel a vdltozds
sz6. Olvashatunk a valtozas bajnokair6l, a valtozas miivészetérdl, vagy
éppen a tudatos valtozasrol.

Morgan Houselnek ezt a — mint hevenyészett piackutatasunk is mu-
tatja — divatos, &m mar-mar kozhelyszerd témat sikeriilt egyetlen hu-
szarvagassal a feje tetejére allitani, és Otletes néz8pontjaval egyedivé
tenni: ha szeretnénk a valtoz6 vildgunkat megérteni, kezdjik azzal,
ami nem valtozik.

Es a hosszti-hosszu ideje véltozatlan emberi természetbSl megannyi
dolog kovetkezik az élet minden teriiletén. A szerz6 ezekrdl az univerza-
lis igazsagokrol mesélve ad nekiink, olvasoknak idétlen leckéket —nagy



sikerti el6z6 konyvével, A pénz pszichologidjaval ellentétben nemcsak a
pénzrél, hanem sok egyéb mellett az életrdl, a torténetmesélésrdl, az
elégedettségrol és a motivaciordl is.

[zelit6iil néhany — hangstilyozottan szubjektiven valogatott — kérdés,
amelyekre a kovetkez6 oldalakon valaszt kapunk:

Milyen banalis véletlen okozta minden id6k egyik legbriliansabb
illuzionistaja, Harry Houdini hallat? (A kockdzat az, amit nem
latsz)

Hogyan lett egy, az élet minden teriiletén bukott emberbdl az
egyik legjobb amerikai elnok? (Elvdrdsok és valdsdg)

Ha a csoda esélye egy a tizmillidhoz, akkor milyen gyakran fo-
gunk csodat latni? (Vad szdmok)

Miért nem lehet a recesszioktél egyszer s mindenkorra megsza-
badulni? (A nyugalom veti el az Griilet magjait)

Miért a repiilégépeknek (is) koszonhetjiik az atomerémtveket?
(A jové csoddi)

Es természetesen az is kideriil majd, hogy az elébbiek miként kap-
csolddnak a soha nem valtozé dolgokhoz.

Ahogyan Az intelligens befekteté sem hianyozhat egyetlen komoly be-
fektetd konyvespolcarol, az Orskké ugyanaz is kihagyhatatlan olvasmany
mindenkinek, aki szeretné megérteni a vilagot, amiben éliink, az embe-
reket, akik koriilvesznek benniinket — és legf6képpen 6nmagat.

Ezekkel a gondolatokkal ajanlom a konyvet a kedves olvaso figyel-
mébe, és kivinok hozza j6 szoérakozast, hasznos id6toltést.

Banfi Attila
iigyvezets igazgato
OTP Global Markets
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Bevezetés

Az élet kis torvényei

gyszer egyiitt ebédeltem Warren Buffett egyik kozeli ismerdsével.
A férfi — nevezziik Jimnek (nem ez az igazi neve) — és Buffett
2009 végén egylitt autoztak a Nebraska allambeli Omahaban. A vilag-
gazdasag rendkiviil lerobbant allapotban volt ekkoriban, és Omaha
sem volt kivétel ez al6l. Az tizletek bezartak, a kirakatok be voltak
deszkazva.
Jim Warrenhez fordult: ,Minden annyira rossz most. Hogyan fog
valaha is kilabalni ebbdl a gazdasag?”
Warren ezt kérdezte: ,,Jim, tudod, melyik csokiszeletbdl adtak el a
legtobbet 1962-ben?”
.Nem” — felelte Jim.
A Snickersb8l —adta meg a valaszt Warren. — Es tudod, hogy melyik
csokiszeletbdl adjak el a legtobbet most?”
.Nem” — felelte Jim.
A Snickersbél” — mondta Warren.
Néma csend. Ennyi volt a beszélgetés.
Ebben a kényvben révid torténeteket olvashatsz arrél, ami sohasem
valtozik a valtoz6 vilagunkban.
A torténelem bévelkedik az olyan meglepetésekben, amelyeket senki
nem lathatott el6re. Azonban hasonloképpen bévelkedik idétlen bolcses-
ségekben is.
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OROKKE UGYANAZ

Ha visszamennél az idében Gtszaz évet, vagy eléreutaznal ugyan-
ennyit, megdobbennél, mennyit valtozott a technologia és az orvostu-
domany. A geopolitikai rend érthetetlen lenne szamodra. A nyelv és a
dialektus teljesen idegen lenne.

De azt vennéd észre, hogy az emberek ugyantigy bed6lnének a mo-
hosagnak és a félelemnek, ahogy a mai vilagban teszik.

Azt latnad, hogy az embereket a szamodra ismerés médon téveszti
meg a kockazat, az irigység és a tdrzsi hovatartozas.

Az emberek mai viselkedésére emlékeztetd tilzott magabiztossagot
és sztiklatokorliséget tapasztalnal.

A boldog élet titkat és bizonyossagot keresé emberekkel talalkoz-
nal, pedig olyan formaban, hogy arra timaszkodni lehetne, ezek egyike
sem létezik.

Amikor a szamodra idegen vilagba kertilnél, az emberek viselkedé-
sét néhany percig figyelve megallapitanad: ,,O, ezt mar lattam. Orokkeé
ugyanaz.”

A valtozas felkelti a figyelmiinket, 1évén meglepé és izgalmas. Am
a soha nem valtoz6 viselkedések tanitjak nekiink a torténelem legfon-
tosabb leckéit, mert el6re jelzik, mire szamithatunk a jévében. A te j6-
védben. Mindenki jovdjében. Mindegy, ki vagy, honnan szdrmazol, hany
éves vagy, mennyi pénzt keresel, az emberi viselkedés id6tlen leckéi a
legfontosabb dolgok kozé tartoznak, amiket valaha is megtanulhatsz.

Egyszeri elgondolas, mégis konnyt figyelmen kiviil hagyni. Amint
azonban magadéva teszed, jobban megérted a sajat életedet, azt, hogy
miért gy miikodik a vildg, ahogy, és nyugodtabban tekintesz arra,
amit a jOov6 tartogat.

Jeff Bezos, az Amazon alapitdja egyszer megjegyezte, hogy gyakran
felteszik neki a kérdést: mi fog valtozni az elkovetkezd tiz évben? ,, Azt
a kérdést azonban szinte soha nem hallom, hogy mi nem fog valtozni
a kovetkezd tiz évben — mondta. — Es elmondom neked, hogy a két
kérdés koziil igazabdl a masodik a fontosabb.”

A soha nem valtoz6 dolgok azért fontosabbak, mert bizonyossagot
merithetsz annak tudatabdl, ahogyan a jovét formaljak. Bezos tgy fo-
galmazott, hogy képtelenség egy olyan jovét elképzelni, ahol az Ama-
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BEVEZETES

zon-vasarlok nem alacsony arakra és gyors kiszallitasra vagynak — ezért
hatalmas befektetéseket eszkozolt ezekbe.

Ugyanez a filozofia az élet szinte minden teriiletén miikédik.

Fogalmam sincs, hogy a részvénypiac mit fog jévére (vagy barme-
lyik évben) produkalni. Az emberek mohodsag és félelem iranti fogé-
konysagukban ugyanakkor nagyon is biztos vagyok, mert ez sohasem
valtozik. Igy arra forditom az id6m, hogy ezen gondolkodjak.

Fogalmam sincs, hogy ki nyeri a kévetkez6 elndkvalasztast. Abban
azonban nagyon is biztos vagyok, hogy az emberek torzsi identita-
sokhoz valé kotédése miként befolyasolja a gondolkodasukat, mert
ez ugyanaz, mint amilyen ezer évvel ezelStt volt, és amilyen ezer év
mulva is lesz.

Nem tudom megmondani, hogy mely vallalatok fogjak uralni a ko-
vetkez6 évtizedet. Azt viszont tudom, hogy a vallalatvezet6k hagyjak,
hogy a siker a fejiikbe szalljon, lustava és onteltté valnak, és elébb-
utobb elveszitik versenyel6nytiiket. Ez a torténet sok szaz év alatt sem
valtozott, és soha nem is fog.

A filozéfusokat évszazadok ota foglalkoztatja az a gondolat, hogy az
életed végtelen szdmt moédon alakulhat, és véletlen csupan, hogy pont
ezt az életet éled. Lenyligtz6 ezen elmélkedni, és 6hatatlanul felmeriil
az emberben a kérdés: mi az, ami életed minden elképzelhetd valtoza-
taban igaz lenne, nem csak ebben az egyben? Nyilvanval6an ezekre az
altalanos igazsagokra kell a leginkabb koncentralni, mert ezek nem a
sorson, a szerencsén vagy a véletlenen mulnak.

A vallalkoz6 és befekteté Naval Ravikant a kovetkez6képpen fogal-
mazta meg ezt: ,,Ezer parhuzamos univerzumboél 999-ben gazdag sze-
retnél lenni. Nem abban az 6tvenben szeretnél gazdag lenni, ahol sze-
rencséd volt, tehat a szerencsefaktort ki akarod htizni... Ugy szeretnék
élni, hogy ha ezerszer élném az életem, abbdl 999-szer sikeres legyek.”

Errél szol ez a konyv: mi az, ami az ezernyi parhuzamos univerzum
mindegyikében igaz lenne?

A kovetkez6 huszonharom fejezet mindegyike 6nalléan is olvasha-
to, igy semmit nem vesztesz, ha tetszés szerint ugralsz és valasztasz
kozottiik. Ami k6zos benniik — ebben biztos vagyok —, az az, hogy a
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OROKKE UGYANAZ

témak mindegyike éppolyan idészerd lesz évszazadok mulva, mint
amilyen évszazadokkal ezel6tt is volt.

Egyik fejezet sem hosszt, olvasd 8ket nyugodtan. Tobb koziiliik a
Collaborative Fundnal 1évé blogomrol szarmazik, ahol a pénz, a torté-
nelem és a pszicholdgia metszetérdl szoktam irni.

Az elsében — benne egy személyes torténettel életem legrémisztébb
napjarol — azt nézziik meg, hogy mennyire torékeny a vilag.

16



Hajszal hijan

Ha tudod, merre voltunk, rajossz, hogy
fogalmunk sincs, merre tartunk.

torténelem egyik nagy tanulsaga, hogy a vilagon mennyi minden
mulik egy hajszélon. A torténelem legjelentGsebb és legnagyobb
kovetkezményekkel jard valtozasainak java része véletlenszerd, elére
nem lathat6, atgondolatlan esemény vagy dontés miatt kovetkezett be,
és vezetett csodahoz vagy kaoszhoz.

Tim Urban irta egyszer: ,Ha visszamennél az idében a sziiletésed
el6ttre, félnél barmit is csinalni, mert tudod, hogy elég a jelent csupan
egy kicsit megkocogtatni, és mar az is 6riasi hatassal lehet a jovére.”

Milyen hatborzongatéan igaz.

Hadd meséljek el egy személyes torténetet arrdl, hogyan kezdett el
érdekelni ez a téma.

Az egész gyermekkoromat versenyszerd sieléssel toltéttem a Tahoe-
tonal. A Squaw Valley sicsapat tagja voltam, és egy évtizeden at ez allt
életem kozéppontjaban.

A csapatunk tucatnyi versenyz8bdl allt. A kétezres évek elején tiné-
dzserek voltunk, és a tarsasag tlnyomd tobbsége ideje legnagyobb ré-
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OROKKE UGYANAZ

szét egylitt toltotte. Heti hat napot, évi tiz honapot sieltiink, és mindig
oda utaztunk a vilagban, ahol havat talaltunk.

A csapat tobbsége nem allt hozzam kozel — ehhez ttl sok id6t toltot-
tiink egyiitt, és folyton cicaharcot vivtunk egymassal. Am négyen elva-
laszthatatlan baratokka valtunk. Ez két ilyen baratom, Brendan Allan és
Bryan Richmond torténete.

Csapatunk 2001. februar 15-én érkezett haza egy coloradéi verseny-
rél. A hazafelé tart6 jaratunk késett, mert a Tahoe-ténal még egy ottani
mércével is extrémnek mondhat6 hévihar tombolt.

Friss havon nem lehet versenyszertien sielni — ahhoz keményen 6sz-
szeallt, jeges ho sziikséges. Az edzés tehat elmaradt, Brendan, Bryan és
én pedig egy altalunk csak szabad sielésnek nevezett hétre késziilhet-
tunk: spontan lazulas, sielgetés és szérakozas.

A hoénap elsé felében tobb méter vastagsagt konny, szaraz hé hul-
lott a hegyekre, olyan, amilyen a csipdsen hideg leveg6bdl szokott esni.
A februar kozepén érkezd vihar masmilyen volt. Meleg volt — a hé-
mérséklet alig siillyedt fagypontig — és kozel egyméternyi erds, nehéz,
vizes havat hozott magaval.

Akkor bele sem gondoltunk, de a szdrazabb hora hullé nedves, ne-
héz hoéréteg tankonyvi példaja a lavinak kialakuldsdhoz kedvezd koriil-
ményeknek. A kénny( horétegre hullott nehéz ho elképesztéen insta-
bil, és hajlamos arra, hogy a felsé réteg megcsusszon.

A sipalyak tizemeltet6i nagyszertien meg tudjak védeni latogatoikat
a lavinaktél azaltal, hogy a legveszélyesebb palyakat lezarjak, és késé
éjjel, mielStt a siel6k reggel megérkeznének, célzott robbantasokkal
szandékosan lavinakat idéznek elé.

Amennyiben azonban a lezart tertileten sielsz — mert atbtjsz a palyat
a tiltott, sztizhavas tertilettdl elvalaszt6 szalag alatt —, az el¢bbiek mit
sem érnek.

2001. februar 21-én reggel Brendan, Bryan és én a Squaw Valley
sicsapat 6lt6z6jében talalkoztunk, ahogy korabban mar sok szazszor
tettiik. Amikor aznap reggel eljott otthonrol, Bryan utolsé szavai ezek
voltak: , Ne aggddj, anyu, nem fogunk lezart tertileteken sielni.”

Am amint becsatoltunk a kétésbe, pontosan ezt tettik.
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